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Objectif de la formation : 
 
Former les équipes pour les rendre acteur de la création du Système de Management de la 
Santé Sécurité Environnement et de son suivi dans le temps. 

 
En fin de formation, les stagiaires seront capables de : 

 
• Maitriser les grands principes du référentiel MASE 
• Connaitre et comprendre les exigences du référentiel MASE  
• Construire et gérer un système de management de la Santé, Sécurité et 

Environnement  
• Mettre en place un plan d’actions correctives et préventives 
• Organiser la remontée des informations du terrain : remontées de situations 

dangereuses, visites de sécurité, accidents bénins … 
• Mettre en œuvre les audits SSE et le bilan SSE, ainsi qu’un planning d’amélioration 

continue 
• Être en confiance pour passer son audit MASE 

 
Donner aux Responsables du projet Qualité les compétences et les outils leur permettant de 
concevoir et de mettre en œuvre leur système de management de la qualité, de 
l’environnement et de la sécurité jusqu’à la certification.  
  
Public concerné : 
 
Les personnes devant piloter la démarche Qualité, Santé, Sécurité et Environnement 
d’’une entreprise qui s’engage dans une démarche de certification du référentiel MASE. 
 
Prérequis : 
 

• Connaissance du fonctionnement de l’entreprise  
• Utilisation des outils bureautiques courants (Word, navigateur internet)  

 
Durée : 
 
Formation réalisée sur 45 heures. 
 
Accessibilité : 
 
Pour toute situation de handicap, merci de contacter Madame Pontes 
(angela.pontes@icms.fr) notre référente Handicap, qui mettra toute en place pour vous 

 
MASE (Manuel d’Amélioration Sécurité, Santé, Environnement en 

entreprises 

FICHE PÉDAGOGIQUE 
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accueillir.   
 
Modalité et délai d’accès : 
 
L’inscription doit être validée par la signature de la convention de formation au plus tard 5 
jours avant le début de la formation. Les dates sont définies en concertation avec le client. 
 
Modalités et méthodes utilisées : 
 
Toutes les sessions sont effectuées en distanciel de manière synchrone avec le formateur 
en visioconférence avec partage d’écran.  
Les stagiaires peuvent à tout instant interagir avec le formateur. 
Le support pédagogique et les documents-outils pour les travaux pratiques seront envoyés 
aux stagiaires. 
 
 
Modalités pédagogiques : 

• La formation se déroule à partir d’un support PowerPoint, remis aux stagiaires a
u format PDF  

• Un apport théorique illustré par des exemples de retour d’expérience,  
• Des travaux pratiques sur le cas de l’entreprise  
• Correction des documents de l’entreprise et échange sur les améliorations.  

 

Indicateurs de résultats :   

Formation nouvellement proposée : aucun résultat spécifique n’est encore disponible 
avant la première session. Les indicateurs seront publiés après collecte de données 
suffisantes, puis actualisés régulièrement.  

 
Compétences du formateur : 
 
La formation est réalisée par un ou une de nos formateur(ice)/auditeur(ice) ayant une 
expertise en stratégie QSE, RSE et transition énergique avec une approche pragmatique et 
systémique. 
 
Modalités de suivi des présences et de validation des acquis : 
Lors de chaque session : vérification de la progression des apprentissages ainsi que le suivi 
des présences par le formateur.   
En fin de formation :  

- Validation des acquis via la vérification des éléments écrits et apportés par le 
stagiaire,  

- Une attestation de formation et un certificat de réalisation sont remis à l’issue de 
la formation.  

- Une enquête de satisfaction.  
 
 
 

Coût pédagogique : nous consulter 
 
Financements possibles :  
Financement direct par l’entreprise ou l’organisme ; prise en charge éventuelle par un OPCO 
ou France Travail, uniquement sous réserve des conditions d’éligibilité et de l’accord 
préalable du financeur.  
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Détail du programme :  

• Animation de 11 sessions de travail en pédagogie active (rédaction de documents, 
analyse de risques, plans d’actions). 

• Mise à disposition d’une base de documents et d’outils modèles (procédures types, 
registres, indicateurs). 

• Alignement avec vos besoins avec des exercices concrets 
 

 
  

 
 

Session 1 
7 heures  

En 
présentiel  

 Diagnostic initial : évaluation de la maturité SSE de l’entreprise selon le 
référentiel MASE  

➔ Comprendre le contexte et les enjeux du MASE  
➔ Evaluer le niveau de conformité existant 
➔ Identifier les écarts et les actions prioritaires à mener 

Session 2 
3,5heures  
À distance  

 Axe 1 Engagement de la Direction de l’entreprise 
➔ Comprendre l’importance de l’engagement de la Direction 

➔ Savoir rédiger une politique SSE conforme aux exigences du MASE  
➔ Mettre en place des objectifs et indicateurs SSE   

Session 3 
3,5 heures  
À distance   

 Axe 2 Compétences et qualifications professionnelles  
➔ Comprendre les exigences du MASE pour le recrutement et l’accueil SSE 
➔ Savoir mettre en place un dispositif de recrutement conforme   

Session 4 
3,5heures   
À distance  

 Axe 2 Compétences et qualifications professionnelles  
➔ Comprendre les exigences du MASE pour les formations, habilitations 

et savoir être 
➔ Savoir organiser et tracer les formations et habilitations 
➔ Développer une culture SSE dans l’entreprise  

  
Session 5 
3.5 heures 
A distance   

 Axe 3 Organisation du travail  
➔ Comprendre la méthodologie du MASE pour l’analyse des risques 
➔ Savoir réaliser une analyse de risques conforme aux exigences du MASE 

➔ Préparer les tâches, travaux ou prestations en intégrant les résultats de 

l’analyse 
Session 6 
3.5 heures 
A distance  

 

 Axe 3 Organisation du travail  

➔ Comprendre les exigences du MASE pour la sous-traitance et coactivité 

➔ Savoir sélectionner et encadrer les sous-traitants 

➔ Mettre en place un système de retour d’expérience efficace 

 
Session 7 
3.5 heures 
A distance  

 

 Axe 4 Efficacité du système de management  
➔ Comprendre les exigences MASE pour les contrôles internes et la revue 

de direction 
➔ Savoir organiser un audit interne conforme aux exigences du MASE 
➔ Animer une revue de direction efficace 

 

 
 

Session 8 
3.5 heures 
A distance  

 

 Axe 4 Efficacité du système de management 
➔ Savoir traiter les écarts de manière systématique 
➔ Mettre en œuvre la boucle PDCA pour l’amélioration continue 

➔ Communiquer efficacement sur les résultats SSE 
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Session 9 
3.5 heures 
A distance  

 

 Axe 5 Bilan et amélioration continue  
➔ Savoir réaliser un bilan annuel SSE 
➔ Mettre à jour le plan d’actions SSE 

➔ Capitaliser sur les bonnes pratiques 

Session 10 
3.5 heures 
A distance  

 

Axe 5 Bilan et amélioration continue  
➔ Savoir réaliser un bilan annuel SSE conforme aux exigences du MASE 
➔ Impliquer les parties prenantes dans le bilan  
➔ Analyser les performances SSE pour définir les axes d’amélioration  

 
 

   Session 11 
7 heures  

En 
présentiel  

 Diagnostic final : audit préparatoire 
➔ Simuler un audit de certification MASE 
➔ Identifier les écarts et préparer les actions correctives 
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